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1. CONTEXTUALIZACION DEL ESTABLECIMIENTO

A. SELLOS EDUCATIVOS

Con fuerte énfasis en el desarrollo y promocion de la sana convivencia,
la conciencia medio ambiental, la participaciéon ciudadana y la valoracion
de la diversidad de todos quienes participan y aportan al desarrollo de
esta comunidad de aprendizaje, el Centfro de Capacitacion Laboral Iberia
busca establecerse como un referente educativo para jévenes que se
encuentran en situacion de Discapacidad, ofreciendo para ellos y sus
familias, una educacion de calidad orientada al desarrollo de

competencias que apoyen la plena inclusion en la sociedad.

Para lograr tales objetivos, el Centro de Capacitacion Laboral lberia

distingue los siguientes Sellos Educativos:

Educacion Aprendizaje
Ambiental Activo

Participacion
] y o 7
Vinculacion

Aprender a
Convivir
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Aprendizaje Activo: Desarrollo y estimulacion permanente de las
habilidades cognitivas orientadas a una mayor comprension del mundo
actual, cuya base se sustenta en el dominio que cada estudiante tiene
del conocimiento necesario para ser participe activo de su aprendizaje
y formacién continua. La escuela potencia este proceso por medio de:
e La entrega de herramientas tedricas y prdcticas que promocionan
una educacidon de calidad en la que los y las estudiantes son
protagonistas y principales creadores, invitando a la comprension de
la importancia que tiene el saber aprovechar las posibilidades
formativas que se presentan.
e La creacidon de oportunidades de aprendizaje para el adecuado
desarrollo de las competencias personales de cada estudiante, por
medio del acompanamiento en la ejecucidon de procedimientos y

técnicas especificas que buscan resolver problemdaticas cotidianas.

El Aprendizaje Activo en el establecimiento se concibe como un
estdndar pedagodgico institucional, que implica la disminucidn progresiva
del apoyo adulto, el respeto por los ritmos individuales y la validacion del
error como parte del aprendizaje. Se evitardn prdacticas asistencialistas o de
direccion permanente, promoviendo la autonomia funcional, la resolucion
de problemas y la participacion activa de los estudiantes en contextos

reales y significativos.

Aprender a Convivir: La necesidad humana de saber convivir -“vivir
juntos”- se expresa en este sello educativo, cuyo eje cenfral es el
desarrollo de la comprensidon de si mismo y de los demds, asi como el
aprendizaje de la interdependencia como forma de relacidon social. En
la vivencia cotidiana, la escuela promueve vinculos basados en el

apoyo mutuo, la colaboracidén y la corresponsabilidad, respetando
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valores como el pluralismo, la comprension mutua y la no
discriminacion. Para ello, se propician oportunidades de aprendizaje
colaborativo en contextos de igualdad y equidad, mediante objetivos y
proyectos comunes que fomentan la valoracidon de la diversidad, la
inclusion y la participacion activa de todos los miembros de la
comunidad educativa. Esta convivencia se sustenta en la comprension
de la diversidad humana, reconociendo la neurodiversidad como una
expresion natural del desarrollo, en coherencia con lo establecido por la
Ley N.° 21.545.

lll. Participacion y Vinculacion: Promocién de una educacién en la que
cada miembro de la comunidad educativa cumple un rol importante,
comprendiendo la relevancia que adquiere la participacion activa de
la familia, los y las estudiantes, la escuela y la necesaria conexion con el
entorno comunitario y la sociedad en general. La escuela ofrece
instancias de aprendizaje y participacion que fomentan el desarrollo de
un pensamiento critico y autbnomo que, a su vez, permite a cada
estudiante una integracion plena en sociedad, logrando la realizacion
por medio de una participacion socialmente responsable, reflexiva,

inclusiva y justa.

IV. Educacién Ambiental: El establecimiento concibe la educacion
ambiental como un eje formativo transversal, orientado al desarrollo de
una conciencia critica y responsable frente al entorno natural y social.
Este sello integra el cuidado del medio ambiente, la biodiversidad local,
el consumo responsable, la eficiencia energétfica y la economia
circular, vinculando estos aprendizajes con los procesos productivos y

formativos de los distintos talleres laborales.



CENTRO DE CAPACITACION LABORAL IBERIA
Camino a San Clemente KM 5.
Fono 71-2241385

B. MISION

El Centro de Capacitacion Laboral lberia tiene como mision enfregar
una educacion de calidad, centrada en la formacion integral de jovenes
en situaciéon de Discapacidad Intelectual y ofras condiciones del

neurodesarrollo, provenientes de la Region del Maule.

Esta formacion se sustenta en valores universales como la
responsabilidad, la equidad, la justicia y el respeto por el entorno,
incorporando una educacion ambiental integral que considera el cuidado
del medio natural, la biodiversidad local, el consumo responsable y la

economia circular.

Asimismo, el establecimiento orienta su accidon educativa al desarrollo
de ftrayectorias de vida adulta activa, promoviendo competencias
laborales, sociales y adaptativas que favorezcan la inclusion vy
participacion social, con el compromiso activo de toda la comunidad

educativa.

C. VISION

En un marco de excelencia educativa, la Escuela Centro de
Capacitacion Laboral Iberia aspira a constituirse y ser reconocida como
una institucioén lider en la formacion socio-laboral de jovenes en situacion
de Discapacidad Intelectual de la Regidn del Maule. Promueve una
educacion que valore la neurodiversidad y asegure la construccion de
trayectorias educativas inclusivas, equitativas y respetuosas del desarrollo
personal y social de cada estudiante. Todo ello, con un fuerte énfasis en los

valores inclusivos y en el desarrollo del pensamiento reflexivo y critico,
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orientado a la formacién de personas autdbnomas, responsables y activas

en la construccion de una sociedad mads justa.

Asimismo, la institucion establece altas expectativas ajustadas a las
capacidades reales de cada estudiante, promoviendo la autonomia
progresiva, la toma de decisiones y el aprendizaje a partir del error como
parte del proceso formativo. La escuela asume el compromiso de evitar
prdcticas asistencialistas o de sobreproteccion, tanto pedagdgicas como

familiares, que limiten el desarrollo de la vida adulta independiente.

2. INTRODUCCION

La Escuela “Centro de Capacitacion Laboral Iberia” es un
establecimiento de Educacion Especial, que imparte formacion por oficios
a jovenes en situacion de Discapacidad Intelectual, en el nivel laboral

segun lo indica el decreto exento 87/1990.

Las bases del proyecto del establecimiento se sustentan en los
principios de participacion democrdtica, educacion inclusiva y principio
de no discriminacion; adscribiéndose a los lineamientos emanados desde
el Ministerio de Educacion a través de la reforma educativa y la ley 20.845

de Inclusidon Escolar.

El establecimiento se rige, ademds, por el decreto 87 de 1990 sobre
Discapacidad Intelectual, el cual establece el plan de estudio, las dreas de
desarrollo y los objetivos para le educacion de personas con discapacidad
intelectual en todos sus rangos. En este contexto, como establecimiento
educacional nos adscribimos a la ley 20.903, que crea el Sistema de

Desarrollo Profesional Docente y modifica otras normas.
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Especificamente, la ley 20.903 indica en su articulo 11 que *“Los
profesionales de la educacion tienen derecho a formacion gratuita y
pertinente para su desarrollo profesional y la mejora continua de sus
saberes y competencias pedagdgicas. Los profesionales de la educacion
son responsables de su avance en el desarrollo profesional. Su objetivo es
contribuir al mejoramiento continuo del desempeno profesional de los
docentes, mediante la actuadlizacion y profundizacidon de  sus
conocimientos disciplinarios y pedagdgicos, la reflexion sobre su practica
profesional, con especial énfasis en la aplicacibn de técnicas
colaborativas con otros docentes y profesionales, asi como también el
desarrollo y fortalecimiento de las competencias para la inclusion

educativa.

En el ejercicio de su autonomia, los establecimientos educacionales
y en particular sus directores y equipos directivos, tendrdn como una de sus
labores prioritarias el desarrollo de las competencias profesionales de sus
equipos docentes, asegurando a todos ellos una formacién en servicio de

calidad.

Por ofro lado, el arficulo 12 bis, indica que “Los directores, en
conjunfo con sus equipos directivos, velardn por el desarrollo profesional de

los docentes del establecimiento educacional. Para estos efectos podran:

1. Proponer al sostenedor planes de formacion para el desarrollo
profesional de los docentes, considerando, entre oftros, los
requerimientos del plan de mejoramiento educativo como la

informacidén provista por el Sistema de Reconocimiento y Promocion
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del Desarrollo Profesional Docente, en el marco del Proyecto

Educativo Institucional.

2. Promover la innovacion pedagogica vy el trabajo colaborativo entre
docentes, orientados a la adquisicidon de nuevas competencias y la
mejora de los saberes disciplinares y pedagodgicos a tfravés de la

practica docente".

En complemento de lo anterior, Ia ley establece en su articulo 18 A.-
que “el Proceso de Acompanamiento Profesional Local, regulado en este
Titulo, ftiene por objeto establecer lineamientos para que los
establecimientos educacionales puedan instaurar procesos de mejora
contfinua de sus docentes, desde el primer ano de ejercicio y durante su

permanencia en el mismo en calidad de docentes.

En este plan también se reconoce y reafiima la aplicacion de la Ley
21.545, que establece principios fundamentales para la inclusion plena de
las personas con Trastorno del Espectro Autista (TEA). Desde esta
perspectiva, el Centro de Capacitacion Laboral lberia asume el
compromiso de promover la capacitacion docente confinua en
estrategias inclusivas, asegurando que el equipo educativo cuente con las
herramientas necesarias para acompanar, apoyar vy fortalecer el
aprendizaje de los estudiantes con TEA y ofras condiciones del

neurodesarrollo.

La formacion estard orientada a la implementacién de prdcticas
pedagodgicas basadas en la evidencia, con un enfoque en el Diseno
Universal para el Aprendizaje (DUA), los ajustes razonables y la creaciéon de

entornos educativos accesibles. Ademds, se abordardn estrategias para la



CENTRO DE CAPACITACION LABORAL IBERIA
Camino a San Clemente KM 5.
Fono 71-2241385

regulacion emocional y conductual, promoviendo el respeto a la
singularidad de cada estudiante y favoreciendo el desarrollo de su

autonomia y bienestar socioemocional.

Este enfoque incluye también el fortalecimiento del trabagjo
colaborativo entre docentes, asistentes de la educacidn, equipos de
apoyo vy familias, garantizando la construccion de redes de
acompanamiento efectivas. De esta manera, el plan contribuye a una
cultura escolar basada en el respeto, la equidad y la valoracidon de la
neurodiversidad, promoviendo frayectorias educativas significativas para
cada estudiante, en coherencia con los principios de la Ley TEA vy los

derechos de las personas con discapacidad.

Este proceso se compondrd de los siguientes sub-procesos:

1) Proceso de formacioén para el desarrollo profesional que busca fomentar
el frabajo colaborativo y la retroalimentacion pedagdgica; y,

2) Proceso de Induccién al ejercicio profesional docente.

Lo anteriormente especificado, indica el sustento del plan que aqui
se presenta, reconociendo como parte de la legalidad establecida la
necesidad de que las Comunidades Educativas se fransformen en agentes
activos y plenamente responsables del Desarrollo Profesional de sus
docentes y del impacto que tal funcidn debiese tener en el proceso de
aprendizaje de los y las estudiantes. De tal manera se hace necesario €l
diseno del Plan Local de Formacion para Desarrollo Profesional Docente,

inserto en el Plan de Mejoramiento Educativo.

10
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Segun se indica en el Documento Politica Nacional Docente,

presentado el ano 2014 por CPEIP y MINEDUC el Plan Local “debe traducir

la participacion y responder a necesidades sentidas por los docentes,

expresadas en diagnodsticos de necesidades de mejora. El Plan Local de

Desarrollo Profesional puede considerar un amplio espectro de acciones,

mas alld de la formacion fradicional, que recoja la experiencia y la

identidad institucional, reconstruya la reflexion en el didlogo profesional y

potencie las redes de colaboracion entre docentes”, para lo que se debe

considerar:

Reforzamiento de conocimientos y competencias pedagdgicas,
disciplinares y diddcticas para abordar el desarrollo del curriculum
escolar.

Fortalecimiento de las estrategias para acompanar el logro de los
estudiantes mejorando la evaluacion de los aprendizajes y el frabagjo
pedagodgico inclusivo para una educacion basada en derecho.
Fortalecimiento en liderazgo pedagdgico para llevar adelante
acciones de identidad y mejora continua asociada al PEL.

Actualizacion en capacidades para abordar pedagdgicamente las
exigencias de contexto y calidad en las dimensiones de preparacion de
la ensenanza y trabajo colaborativo.

Innovacion en la ensenanza: metodologias e integracion de recursos de
aprendizgje.

Formacién en andlisis de procesos y resultados y reflexion para mejora
de las prdcticas.

Reforzamiento del liderazgo pedagdgico para la participacion e
intercambio en comunidades de aprendizaje y redes profesionales.

Formacidn transversal para el frabajo con familias y comunidad.

11
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e Actuadlizacion y estrategias de trabajo colaborativo en materias de

innovacion y el enfoque interdisciplinario.

En el mismo documento (Politica Nacional Docente, 2014), se define
el Desarrollo Profesional como un “proceso formativo, establecido como un
derecho, cuyo ejercicio enriquece las capacidades docentes y directivas,
logra una comprension mds compleja de la profesion, el desarrollo o
actualizacion de las habilidades para pensar, planificar y actuar con ninos,
jovenes y profesores en cada una de las etapas y aspectos de la vida
profesional”, estableciendo en tal definicidn las principales directrices que
lo que busca este plan en el contexto especifico que se individualiza en el

primer parrafo de esta introduccion.

Siguiendo los lineamientos de CPEIP, el Plan Local de Formacién para
el Desarrollo Profesional Docente que aqui se presenta, busca apoyar la
consecucion gradual de un marco regulador que considere los siguientes
principios orientadores entregados por el Centro: Profesionalidad Docente;
Autonomia Profesional; Responsabilidad y Etica Profesional; Desarrollo
Continuo;  Innovaciéon, Investigacion y  Reflexion  Pedagdgica;
Colaboracién; Equidad; Participacion; Compromiso con la Comunidad;
Apoyo a la Labor Docente, para lo cual se han establecido siete acciones
que se llevardn a ejecucion durante el presente ano, con el fin de dar

cumplimiento gradual al mejoramiento en esta drea.

3. CONSTRUCCION DEL PLAN LOCAL DE DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE:

Para la elaboracidon del presente Plan se realizaron consultas que

tuvieron como base la necesidad de situar los requerimientos bdsicos del

12
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Plan, en el contexto particular en el que se encuentra nuestro
establecimiento educacional, considerando por ejemplo la ejecucion de
PME no asociado a recursos SEP, la diversa formacion de los y las docentes,

las caracteristicas de estudiantes y familias, etc.

En consejo ampliodo de profesores y profesionales asistentes de la
educacion fue socializado y trabajado el presente plan. Calbe mencionar
gue no se cuenta con la participacion de asistentes de la educaciéon, ya
que en nuestro establecimiento dicho estamento no ejerce labores de
apoyo en aulg, si no que estdn enfocados en otros relacionados con

mantencioén y limpieza.

Para la construccion del Plan Local de Formacion para el Desarrollo

profesional Docente, nos enfocamos en los siguientes aspectos:

e Caracterizacion del propio contexto educativo.

e Problematizacion real de las situaciones que se presentan
cotidianamente y que exigen la toma de decisiones respecto a
acciones y medios para mejorar.

e Andlisis de la prdactica docente respecto de las necesidades propias
del contexto y la comunidad educativa.

e Propuestas de busqueda de solucion para la problemdtica
identificada.

e Necesidades de formacidn vy actuadlizacion en estrategias,
tecnologias, efc.

e Diseno del Plan Local de Formacién para el Desarrollo Profesional

Docente ano 2026.

13
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a. APLICACION Y RESULTADOS DE "CUESTIONARIO CONDICIONES
ORGANIZACIONALES PARA LA MEJORA CONTINUA” (LOVETT,
2018)

Adicionalmente a las consultas y trabajo realizado en la socializacion
del presente plan y de la bUsqueda comuUn de las necesidades, en
marzo del presente ano, al igual que en el ano 2025 y 2024, se ha
aplicado una evaluacion diagndéstica en base al "Cuestionario
Condiciones Organizacionales para la Mejora Continua” (Lovett, 2018),
el que fue respondido por la totalidad de los docentes y profesionales

asistentes de la educacion.

Es importante mencionar que dadas las caracteristicas del
establecimiento, escuela especial para estudiantes con diagndstico de
Discapacidad Infelectual, no es posible acceder a datos obtenidos de
pruebas estandarizadas como serian: Diagnodstico Integral de

Aprendizajes (DIA), SIMCE y otros similares.

El instrumento elegido, dada su pertinencia, se organiza en los
siguientes valores que agrupan las aseveraciones (condiciones

organizacionales):

VALOR ASEVERACIONES

Discrecion profesional: Que significa actuar
profesionalmente para asegurar que la labor
docente se realice de la mejor forma posible
con foco en las necesidades y aprendizajes
de los estudiantes, sin importar las presiones
que se enfrenten.

1.2,3,4,5,6,7

Colegialidad: Que reconoce la importancia
del trabajo colaborativo y cdmo esto influye 8,9,10,11,12,13, 14
en las relaciones profesionales entre colegas.

14
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Indagacion y prdactica reflexiva: Que
dependen de las relaciones de confianza y las
oportunidades para co-construir el sentido del
trabajo en la comunidad escolar.

15,16,17,18,19, 20, 21

Practica profesional basada en evidencia:
Implica contar con evidencia robusta que
informe sobre |os procesos de ensenanza y
aprendizgje.

22,23, 24, 25,26, 27

La aplicacion del cuestionario al equipo de docentes y profesionales
asistentes de la educaciéon de nuestro establecimiento arroja los siguientes

resultados por valor:

Discrecion profesional

Een gran medida men un nivel moderado escasamente mnada

15



CENTRO DE CAPACITACION LABORAL IBERIA
Camino a San Clemente KM 5.
Fono 71-2241385

Colegialidad
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Practica profesional basada en evidencia

Een gran medida ®en un nivel moderado escasamente Enada

Al realizar un primer andlisis de los resultados del cuestionario aplicado,

es posible observar algunas tendencias y definir lo siguiente:

1. Discrecion Profesional

e En gran medida (aprox. 85%): La gran mayoria del equipo declara actuar
con discrecion profesional, lo que refleja un alto nivel de compromiso ético,
responsabilidad y manejo adecuado de situaciones complejas dentro del
contexto educativo. Este resultado evidencia una base solida de
profesionalismo instalada en el establecimiento.

* En un nivel moderado (aprox. 15%): Un grupo menor presenta niveles
intermedios, lo que podria estar asociado a diferencias en experiencia
profesional o a la necesidad de mayor alineacidén institucional en criterios
de actuacion.

* Escasamente (0%) y Nada (0%): La ausencia de respuestas en estos
niveles constituye un indicador altamente positivo, descartando la

presencia de prdcticas inadecuadas en este dmbito.

17
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Orientaciones 2026: Mantener estdndares claros de actuacion profesional
y reforzar estos lineamientos mediante espacios de reflexion ética y andlisis

de casos.

2. Colegialidad

* En gran medida (aprox. 90%): Se evidencia una cultura colaborativa
altamente consolidada, con relaciones profesionales basadas en la
confianza, el respeto y la disposicion al frabajo conjunto. Este resultado
constituye una fortaleza estratégica del establecimiento.

* En un nivel moderado (aprox. 10%): Un grupo reducido ain no se
encuentra plenamente integrado en dindmicas colaborativas, lo que
puede responder a factores como estilos de trabajo individuales o falta de
espacios estructurados de colaboracion.

* Escasamente (0%) y Nada (0%): La inexistencia de respuestas en estos

niveles confirma un clima organizacional favorable y cohesionado.

Orientaciones 2026: Consolidar comunidades profesionales de aprendizaje,
asegurando que la colaboraciéon se traduzca en impacto directo en las

practicas pedagodgicas.

3. Indagacién y Practica Reflexiva

* En gran medida (aprox. 65%): Una proporcién importante del equipo
muestra disposicion hacia la reflexion pedagdgica, o que indica avances
en la construccién de una cultura de mejora continua.

e En un nivel moderado (aprox. 25%):. Un porcentaje relevante se

encuentra en una etapa de desarrollo, lo que sugiere que la reflexion aldn
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no se encuentra completamente sistematizada ni integrada en la prdactica
cotidiana.

* Escasamente (aprox. 10%) y Nada (0%): La presencia de respuestas en
nivel bajo evidencia barreras para la reflexion, tales como falta de tiempo,
ausencia de metodologias estructuradas o escasas instancias formales de

andlisis pedagodgico.

Orientaciones 2026: Institucionalizar espacios de reflexion pedagdgica (por
ejemplo, andlisis de casos, observacion entre pares y retroalimentacion

estructurada) para avanzar hacia una prdactica reflexiva sistemdatica.

4. Prdctica Profesional Basada en Evidencia

* En gran medida (aprox. 65%): Mas de la mitad del equipo declara ufilizar
datos y evidencia para orientar sus decisiones, lo que refleja una
valoracion positiva de la mejora basada en informacion.

* En un nivel moderado (aprox. 25%): Este grupo evidencia uso parcial de
datos, lo que indica la necesidad de fortalecer competencias en andlisis,
intferpretacion y aplicacion de evidencia.

* Escasamente (aprox. 10%) y Nada (0%): La existencia de respuestas en
nivel bajo sugiere dificultades en el acceso, comprensidon o uso de datos

para la toma de decisiones pedagdgicas.
Orientaciones 2026: Fortalecer la formacion en uso de datos, generar

sistemas simples de seguimiento y facilitar herramientas que permitan

transformar la informacién en decisiones pedagdgicas concretas.
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Conclusion General

En términos generales, los resultados evidencian un establecimiento
con una cultura profesional soélida, especialmente en los dmbitos de
discrecion profesional y colegialidad, lo que constituye una base robusta

para el desarrollo institucional.

Sin embargo, se idenfifican oportunidades de mejora en la
indagaciéon y prdctica reflexiva, asi como en la consolidaciéon de una
practica profesional basada en evidencia. Estas dreas requieren avanzar

desde la disposicion hacia la sistematizacion de prdcticas.

Para ello, resulta estratégico fortalecer estructuras formales de frabajo
colaborativo, promover el uso intencionado de datos y generar espacios
sistemdticos de reflexion pedagdgica. De esta manera, el establecimiento
podrd avanzar hacia un modelo de mejora confinua mads profundo,

sostenible y cenfrado en el aprendizaje de todos y todas las estudiantes.

b. ANALISIS COMPARATIVO 2024 - 2025 - 2026

El andlisis de los resultados del cuestionario aplicado en marzo de los
anos 2024, 2025 y 2026, en el marco del diagndstico para la elaboracion
del Plan Local de Formacion para el Desarrollo Profesional Docente,
permite identificar la evolucion del establecimiento en sus condiciones
organizacionales al inicio de cada ciclo anual. En este sentido, los datos no
reflejan Unicamente el estado puntual de cada ano, sino que permiten
observar el impacto acumulado de las acciones implementadas en 10s

periodos anteriores.
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En marzo de 2024, el establecimiento se encontraba en una fase
inicial de instalacion de condiciones para la mejora. Los resultados
evidenciaban una distribuciéon relativamente equiliorada entre niveles altos
(48,5%) y niveles moderados (36,7%), junto con una presencia significativa
de respuestas en niveles bajos (14,0%). Esta configuracion indicaba que, si
bien existia una base de disposicion hacia el trabajo profesional,
especialmente en aspectos como la colegialidad, las practicas adn no se
encontraban consolidadas ni operaban de manera homogénea en el
equipo. En particular, el propio diagndstico institucional identificaba como
principal brecha la indagacion y prdactica reflexiva, evidenciando
dificultades en la apertura del aula, el intercambio profesional sistemdatico y

el uso de informacién para la mejora.

En marzo de 2025, se observa un avance respecto de este punto de
partida, 1o que permite inferir el impacto de las acciones desarrolladas
durante 2024. El porcentaje de respuestas en “En gran medida” aumenta a
53,8%, mientras que los niveles moderados disminuyen levemente a 33,4% vy
los niveles bajos a 12,2%. Este desplazamiento, aunque acotado, es
consistente y muestra que las condiciones organizacionales comienzan a
fortalecerse. Sin embargo, la persistencia de una proporcion relevante de
respuestas en niveles intfermedios y bajos indica que las practicas adn no se
encuentran plenamente instaladas, manteniéndose diferencias en su nivel
de desarrollo al interior del equipo. En ftérminos interpretativos, el
establecimiento se sitUa en una etapa de desarrollo, donde las acciones
implementadas comienzan a generar efectos, pero aiun no logran

consolidarse como prdcticas estables.

El diagndstico de marzo de 2026 evidencia un cambio

significativamente mdas marcado, reflejando el impacto acumulado de los
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procesos desarrollados durante 2025. En este caso, las respuestas en “En
gran medida” alcanzan aproximadamente un 80%, mientras que el nivel
moderado desciende a cerca de un 16% vy las respuestas de bajo nivel se
reducen de forma considerable. A diferencia del avance observado entre
2024 y 2025, este desplazamiento no solo representa una mejora
cuantitativa, sino un cambio en la consistencia interna del establecimiento.
La alta concentracion en el nivel superior indica que las prdacticas
profesionales han dejado de ser experiencias aisladas o dependientes de
ciertos actores, y comienzan a comportarse como parte de la dindmica

habitual del equipo.

La comparacion entre los tres anos permite identificar con claridad
una trayectoria de mejora progresiva. Entre 2024 y 2025 se observa un
avance gradual, caracterizado por una disminucion paulatina de los
niveles bajos y un aumento moderado del nivel alto, lo que es consistente
con una fase de desarrollo de prdcticas. En cambio, enfre 2025 y 2026 se
produce un salto mas significativo, con un aumento de mas de 26 puntos
porcentuales en el nivel alto, acompanado de una reduccidon importante
de los niveles intermedios y bajos. Esta diferencia en el riimo de avance
sugiere que el establecimiento logra, durante 2025, consolidar condiciones

que permiten una mejora mds acelerada en el ciclo siguiente.

No obstante, el andlisis también muestra que esta mejora no se
distribuye de manera homogénea en todas las dimensiones evaluadas.
Desde el diagndstico de 2024 se identifica que la colegialidad constituye
una fortaleza institucional, condicién que se mantiene y profundiza en los
anos siguientes, consoliddndose como un rasgo estructural  del
establecimiento. En contraste, las dimensiones asociadas a la indagacion

pedagdgica, la reflexidon sistematica y el uso de evidencia presentan una
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evolucion mas gradual. Aungue mejoran en 2025 y 2026, continuan
concentrando las principales brechas, particularmente en aspectos como
la apertura de la prdactica docente, el intercambio sistemdtico de

experiencias y el uso mds profundo de datos para la toma de decisiones.

Desde una perspectiva interpretativa, lo que se observa en la
trayectoria 2024-2026 es un proceso de desarrollo organizacional
coherente. En 2024 predomina una fase de instalacion, donde se
construyen las bases culturales de la mejora. En 2025 se avanza hacia una
fase de desarrollo, en la que las prdacticas comienzan a implementarse,
aunque de manera heterogénea. En 2026 se alcanza una fase de
consolidacion, donde las prdcticas se estabilizan y se reduce la dispersion
inferna. Sin embargo, esta consolidacion se expresa con mayor fuerza en
las dimensiones relacionales y organizacionales que en aquellas de

cardcter técnico-pedagdgico.

En consecuenciaq, el establecimiento presenta una mejora sostenida
en sus condiciones organizacionales, con un avance mds acelerado en los
aspectos asociados a la cultura profesional -confianza, compromiso,
colaboraciéon- y un desarrollo mds gradual en las prdcticas pedagodgicas
de mayor complejidad. Esto permite sostener que el establecimiento ha
logrado consolidar las condiciones habilitantes para la mejora continuag,
sifudndose en una etapa en la que el principal desafio consiste en
profundizar la sistematizacion de la reflexion pedagdgica y el uso de

evidencia en la prdctica docente.
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c. VINCULACION CON ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO
(EID)

La tfrayectoria descrita se vincula de manera consistente con los
Estdndares Indicativos de Desempeno, particularmente en las dimensiones

de Liderazgo, Formacion y Convivencia, y Gestion Pedagodgica.

En la dimension de Liderazgo, la evolucion observada entre 2024 y
2026 da cuenta de un fortalecimiento progresivo en la capacidad del
establecimiento para generar y sostener condiciones para la mejora. El
paso desde un escenario inicial, caracterizado por la instalacion de
condiciones bdsicas, hacia un estado donde las practicas se consolidan y
presentan mayor coherencia interna, indica que el liderazgo ha logrado
instalar una vision compartida de trabajo y promover niveles crecientes de
compromiso profesional. La disminucion de la variabilidad en los resultados
y el aumento significativo del nivel alto en 2026 sugieren que las prdcticas
promovidas han sido internalizadas por el equipo, en coherencia con los

estandares que relevan la conduccidn efectiva de procesos de mejora.

En la dimensidon de Formacion y Convivencia, los resultados muestran
una progresion sostenida en el fortalecimiento del trabajo colaborativo y
de las relaciones profesionales. La colegialidad, identificada como
fortaleza desde 2024, se consolida en los anos siguientes como un rasgo
estructural del establecimiento, evidenciando un clima organizacional
favorable para el desarrollo profesional. Este avance se alinea con los EID
en tanto refleja la construccién de una comunidad educativa basada en
la confianza, el respeto y la colaboracion, condiciones fundamentales

para el aprendizaje colectivo.
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Por su parte, la dimension de Gestion Pedagdgica presenta un
desarrollo mdas gradual. Si bien los resultados muestran avances entre 2025
y 2026, especialmente en la reduccion de niveles bajos, las prdcticas
asociadas a la reflexion pedagodgica, la indagacion y el uso de evidencia
no alcanzan aun el mismo nivel de consolidacion que las dimensiones
organizacionales. Esto indica que el establecimiento ha logrado generar
condiciones favorables para la mejora pedagdgica, pero aun enfrenta el
desafio de sistematizar estas prdcticas y asegurar su impacto en los
procesos de ensenanza y aprendizaje, en coherencia con los estdndares

de gestion pedagogica.

En sintesis, la comparacion 2024-2026 permite sostener que el
establecimiento ha logrado consolidar con mayor fuerza las dimensiones
de Liderazgo y Formacion y Convivencia, mientras que la Gestidon
Pedagodgica se mantiene en proceso de desarrollo. Esta secuencia es
consistente con procesos de mejora institucional, donde el fortalecimiento
de las condiciones organizacionales precede a la profundizacion de las

practicas pedagodgicas.
4. OBIJETIVOS
a. OBJETIVO GENERAL
e Promover el fortalecimiento de la reflexion y la prdctica pedagdgica,
centrdndose en la actuadlizacién, especializacidén y promociéon de
estrategias colaborativas y de acompanamiento. El objetivo es

establecer una cultura que fomente una reflexidn critica adecuada

sobre el rol del docente y su influencia en el entorno educativo.
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b. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dotar a los docentes con herramientas tedricas, metodoldgicas vy
didacticas que les permitan desarrollar de manera efectiva sus
funciones dentro del entorno educativo.

Establecer y aplicar mecanismos de apoyo y seguimiento para
garantizar la correcta implementacion del curriculo, la evaluacion
pertinente y la efectividad del proceso pedagdgico.

Disenar y poner en prdactica estrategias metodoldgicas y de
acompanamiento que fortalezcan el perfil docente, fomentando la
reflexion pedagodgica continua, el frabagjo colaborativo vy la
capacitacion adecuada, adaptada al contexto especifico del centro

educativo.

5. DEFINICIONES PARA ETAPAS DEL PME
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a. DEFINICIONES PARA LA FASE ESTRATEGICA

En el contexto de la interrelacion que se gesta entre los planes e

instrumentos de gestion con el Plan de Mejoramiento Educativo, es posible

definir que en Fase Estratégica de PME 2023 — 2026, especificamente en lo

que tiene relacion con el presente ano 2026, se senalan los siguientes

objetivos, metas y estrategias que dan sustento a lo expuesto en el

presente Plan Local:

DIMENSIONES OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
. . ., 100% de los docentes y
Consolidar la implementacion de - .
. . profesionales asistentes de
metodologias Pedagdgicas D
. . la educacidon implementa de
activas, contextualizadas y ) L ,
. manera sistematica metodologias
pertinentes en el aula y en los . :
- : . pedagdgicas activas,
distintos espacios formativos, con . . .
. diversificadas y pertinentes,
el propdsito de fortalecer
A aprendizajes significativos coherentes con las
GESTION P 1€5 319 planificaciones de aula y con las

PEDAGOGICA

y transferibles que favorezcan el
desarrollo de competencias
funcionales para la vida laboral,
social y comunitaria del
estudiantado, asegurando su
seguimiento y ajuste continuo

segun las trayectorias educativas.

(EID1.2,1.3,1.5)

adecuaciones necesarias a los
planes y programas de
Educacion Media Técnico
Profesional, favoreciendo
aprendizajes significativos,
funcionales y contextualizados al
desarrollo sociolaboral de los
estudiantes.

DIMENSIONES OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
Fortalecer un clima 100% de los instrumentos de
organizacional basado en la gestion institucional (PEI, PME,
colaboracién, el compromiso y la | PISE, RICE y otros planes
corresponsabilidad entre los normativos) se ejecuta, monitorea
distintos estamentos de la y actualiza oportunamente,
comunidad educativa, asegurando su articulacion con la
promoviendo el frabajo en gestion pedagodgicay

LIDERAZGO equipo y una gestién administrativa del
participativa que consolide al establecimiento, y fortaleciendo
establecimiento como referente una conducciodn institucional
comunal y provincial en la eficiente, participativa y
formacién laboral de estudiantes | orientada al mejoramiento
de educacién especial. (EID continuo de la calidad
2.1,2.3,2.4) educativa.

DIMENSIONES OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA

CONVIVENCIA Consolidar una convivencia 100% de las acciones planificadas

escolar respetuosa, inclusiva,

para la promocidn, prevencion e
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ESCOLAR participativa y colaborativa entre | intervencion en convivencia
todos los integrantes de la escolar se ejecuta y evalua
comunidad educativa, mediante | sistemdticamente, fortaleciendo
acciones sistemdticas de un clima escolar respetuoso,
prevencion, promocioén y inclusivo y participativo, y
acompanamiento, que mejorando la calidad de las
fortalezcan el desarrollo de relaciones interpersonales entre
habilidades sociales y los distintos miembros de la
emocionales, y promuevan comunidad educativa.
espacios de interaccidén positiva
coherentes con los sellos y
principios del Proyecto Educativo
Institucional. (EID 3.1, 3.2, 3.3, 3.4)

DIMENSIONES OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
o L b 95% de los recursos econdmicos,
Optimizar la gestion y utilizacion .
materiales y humanos
de los recursos humanos, )
- . . gestionados por el
financieros y materiales del S .
o ; establecimiento se utiliza de
establecimiento, asicomo la . )
. ., manera eficiente y pertinente,
articulacién con redes de apoyo : :

, fuentes externas de contribuyendo directamente al
GESTION DE %nonciomien‘ro con el propésito cumplimiento de los objetivos
RECURSOS de fortalecer el cumplimiento de institucionales y al forfolleg|m|enfo

.. L de los procesos pedagdogicos,
los objetivos institucionales y .
. considerando tanto los recursos
apoyar de manera efectiva los . L
L propios del establecimiento como
procesos pedagdgicos y de )
T aqguellos provenientes de fondos,
desarrollo institucional. (EID 4.1, _
43, 4.4) beneficios y redes de apoyo
T externas.

6. DOS DIMENSIONES DEL SISTEMA COMUNAL PARA EL PLAN DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

a. TRABAJO COLABORATIVO

Esta modalidad se enfoca en

la colaboracion,

donde cada

participante se beneficia del aprendizaje adquirido. Su principal objetivo es

fortalecer las acciones del equipo para resolver problemas o desarrollar

temas de interés, con el propdsito de impactar positivamente en los

aprendizajes de los y las estudiantes.
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Con el fin de permitr un adecuado desarrollo del trabagjo
colaborativo para los docentes, se han establecido horarios no lectivos en
blogques. Estos horarios estan destinados a facilitar la reflexion, el andlisis y la

toma de decisiones apropiadas.

En nuestro centro educativo, el trabajo colaborativo se lleva a cabo
a través de diversas actividades conjuntas. Esto incluye la elaboracion de
planificaciones colaborativas por parte de los docentes con el apoyo
directo de la unidad técnica pedagdgica. Asimismo, se emplea la
metodologia de andlisis de casos, donde los profesores presentan
situaciones de estudiantes para analizar informacioén y proponer estrategias

de intervencion en conjunto.

Asi  mismo, se promoverdn espacios de frabajo colaborativo
interdisciplinario, orientados a la co-construccion de estrategias inclusivas y

la atencion a la diversidad neurocognitiva.

i. COMUNIDADES DE APRENDIZAIJE

Considerando las Comunidades de Aprendizaje como una
estrategia clave para el desarrollo profesional docente, permitiendo a los
educadores experimentar un proceso de aprendizaje y crecimiento que los
capacita para ser mds efectivos, flexibles y creativos en entornos
educativos complejos (Montecinos, C. 2017), surge la necesidad de
sistematizar el trabajo colaborativo, la reflexion, la autonomia y el

empoderamiento profesional entre los docentes.

Este enfoque busca desarrollar habilidades fundamentales para el

crecimiento profesional, las cuales fienen un impacto significativo en el
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proceso educativo. Estas habilidades incluyen mantener un didlogo
honesto, gestionar el conocimiento, vincular el aprendizaje con la practica
docente, promover el aprendizaje consecuente de los estudiantes, facilitar
instancias de observacion y reflexion, y fortalecer el liderazgo docente
(Lieberman y Miller, 2007).

En consonancia con esta teoria, en nuestra escuela nos esforzamos
por crear espacios de reflexion y didlogo que fomenten el aprendizaje
colaborativo y contribuyan a la constante actualizacion y busqueda de
soluciones para diversas problemdticas presentes en nuestro entorno

educativo.

ii. NECESIDADES DE PERFECCIONAMIENTO

En nuestra escuela identificamos la necesidad de un continuo
perfeccionamiento en una amplia variedad de dreas. Nos enfrentamos a
realidades especificas que nos instan a profundizar en temas como
discapacidad, convivencia escolar, salud mental, procesos de aprendizaje

y la integracion de nuevas tecnologias, enfre otros aspectos relevantes.

El desarrollo de estas habilidades se lleva a cabo principalmente
mediante talleres, charlas, ponencias y cursos, todos ellos accesibles de
forma gratuita. Estos eventos son autogestionados con el recurso humano
interno de la escuela y a través de colaboraciones y acuerdos con redes
de apoyo como universidades, centros de salud, entre otros. El propdsito es
proporcionar a nuestros docentes nuevos conocimientos y herramientas

que incidan positivamente en los procesos pedagdgicos dentro del aula.

30



CENTRO DE CAPACITACION LABORAL IBERIA
}] Camino a San Clemente KM 5.
#%9 Fono 71-2241385

A raiz de las experiencias desde el ano 2020, marcadas por la crisis
sanitaria debido al COVID-19, hemos observado la necesidad de ofrecer
oportunidades de formacidon mds amplias, que incluyen campos de
estudio abiertos, discusiones grupales, charlas y ponencias gratuitas,
webinars, entre otros recursos. Esto nos ha llevado a comprender la
importancia de mantener un constante espacio para la formacion vy
reflexion pedagdgica que se proyecta como una prioridad para nuestros

docentes.

iii. ENFOQUE COLABORATIVO PARA EL BIENESTAR Y SALUD
MENTAL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Entendiendo que la mejora pedagdgica también depende de un
entorno emocionalmente seguro, se promueve el tfrabajo colaborativo con
enfoque en el bienestar y la salud mental de la comunidad educativa. Esto
incluye la generacion de espacios de confianza y contencidon entre
colegas, la identificacion oportuna de factores que afectan el clima
laboral y emocional, y el diseno de acciones preventivas que favorezcan
una cultura del cuidado mutuo. Esta perspectiva busca fortalecer la
convivencia y el desarrollo profesional desde una mirada integradora,

humanizante y sostenible en el tiempo.

iv. USO DE HORAS NO LECTIVAS

Cada docente cuenta con el horario no lectivo correspondiente segun

horas de contrato, se establecen las siguientes orientaciones de

funcionamiento:
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e Funciones en horario no lectivo: ; Qué se entiende por actividades

curriculares no lectivas?

Son aquellas actividades integradas a la jornada ordinaria de tfrabajo
de un profesional de la educacion y que se realizan fuera del aula, con el
propdsito de fortalecer los procesos de ensenanza y aprendizaje y el
desarrollo profesional docente. Estas actividades son variadas y pueden

vincularse a distintos dmbitos del desempeno profesional, a saber:

FOCO EJEMPLO DE ACTIVIDADES CURRICULARES NO LECTIVAS®
Proceso de »  Preparacion y seguimiento de las actividades de aula.
ensefianzay

«  Evaluacidon de los aprendizajes de los estudiantes.
+ (Gestiones derivadas directamente de la funcion de aula.

aprendizaje

Besfa"_"lml « Labores de desarrollo profesional realizadas de manera individual.

rofesiona

Docente (DPD) * Labores de desarrollo profesional basadas en el trabajo colaborativo entre
docentes, en el marco del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y del Plan de
Mejoramiento Educativo del establecimiento (PME), particularmente, en
relacion con el Plan Local de Formacion para el desarrollo profesional.

Desarrollo de Atencion a estudiantes y apoderados vinculada a los procesos de ensefianza.

la comunidad

ascolar * Actividades asociadas a la responsabilidad de jefatura de curso.

+ Trabajo en equipo con otros profesionales del establecimiento.
+ Actividades complementarias al plan de estudios o extraescolares de indole
cultural, cientifica o deportiva.

+ Actividades vinculadas con organismos o instituciones publicas o privadas, que
contribuyan al mejor desarrollo del proceso educativo y al cumplimiento del PEI
y del PME.

+ Actividades analogas a las descritas, establecidas por la direccion, previa
consulta al Consejo de Profesores.

b. RETROALIMENTACION PEDAGOGICA

En nuestro establecimiento, la retroalimentacion pedagdgica se lleva
a cabo mediante un acompanamiento directo en el aula por parte del
equipo directivo y de apoyo pedagdgico de parte de Educadora
Diferencial y UTP. Esta estrategia nos permite identificar las necesidades de

apoyo de los docentes, con el objetivo de promover mejoras en los
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procesos educativos denfro del aula a partir de las observaciones

realizadas.

La refroalimentacion pedagodgica incluird la evaluacion de prdacticas
inclusivas, considerando la aplicacion del DUA vy las estrategias de

acompanamiento a estudiantes con TEA.

Esta modalidad no solo busca detectar dreas de mejora, sino que
también brinda un espacio valioso para la reflexion individual de cada
profesor y profesora. Esta reflexidn se enfoca en analizar sus propias
prdacticas docentes en relacion con el Marco para la Buena Ensenanza,
con el propdsito de impulsar mejoras significativas en la prdactica

educativa.

i. PROCESO DE INDUCCION

Aungue el proceso de induccion suele dirigirse a docentes
principiantes, en nuestro centro educativo enfrentamos una realidad
distinta, ya que contamos con docentes con una larga trayectoria. Sin
embargo, es crucial proporcionarles un apoyo sistematico para
respaldarlos en la implementacion y actualizacion de diversas tematicas
técnicas y pedagogicas. Actualmente, nos enfocamos especialimente en
el uso de tecnologias, considerando la necesidad de establecer apoyos

mas especificos para fortalecer el aprendizaje de los y las estudiantes.

En este sentido, los procesos de induccidn que llevamos a cabo
involucran un trabajo directo por parte del equipo técnico con cada
docente. El objetivo es reforzar la elaboracién de planificaciones y proceso

evaluativo, brindar orientacién en la seleccidn de contenidos para cada
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taller y fortalecer las diversas estrategias metodologicas utilizadas en el

aula.

ii. OTROS PROCESOS DE RETROALIMENTACION
PEDAGOGICA

e Caminatas pedagodgicas

e Visitas al Aula (acompanamiento)
e Trabajo colaborativo

e Coaching entre pares

e Oftros segun necesidad

7. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

En nuestro establecimiento, la mejora confinua de los procesos
pedagdgicos se ha instalado como una prioridad, a pesar de los desafios
gue impone nuestra realidad institucional. Debido a las caracteristicas y
singularidades del centro educativo, no contamos con profesionales
expertos | o Il que puedan liderar procesos formales de capacitacion
inferna. Ademdas, no disponemos de recursos asociados a la Ley SEP, lo que
limita la posibiidad de contratar asesorias externas o acceder a

capacitaciones pagadas.

Sin embargo, conscientes de la importancia de avanzar en el desarrollo
profesional de nuestro equipo, hemos optado por organizar de manera
autbnoma e interna diversas acciones formativas y de reflexion
pedagdgica. Estas se desarrollan a partir del compromiso del recurso

humano propio y, en algunos casos, mediante gestiones colaborativas con
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instituciones externas o redes comunitarias, que nos permiten enriquecer las

experiencias formativas sin incurrir en gastos.

Las acciones que se detallan a contfinuacion forman parte de este
esfuerzo sostenido por mantener procesos de mejora pedagodgica,
fortalecer el frabajo colaborativo y brindar oportunidades reales de
formacion para todos y todas quienes componen el equipo docente y de

apoyo del establecimiento.

Asimismo, es importante destacar que cada accidn descrita se vincula
con mds de una dimension del Plan de Mejoramiento Educativo (PME). Esta
decision responde tanto a la naturaleza integral de nuestro proyecto
educativo como a la necesidad de opfimizar los recursos y esfuerzos
colectivos de toda la comunidad escolar. En contextos donde los apoyos
externos son limitados, potenciar la transversalidad de las acciones permite
avanzar simultdneamente en diversas lineas estratégicas, fortaleciendo la

coherencia y eficacia de nuestro quehacer institucional.

Por esta razdén, en la descripcion de cada accion se ha senalado
explicitamente a qué dimensidon del PME tributa de manera principal,
reconociendo que muchas de ellas generan impacto en otras dimensiones

de forma complementaria.

N° Nombre de la Dimensiones Justificacién
Accion Accion PME
Favorece la preparacion
sistemdtica de la
- ., .. ensenanza, coherente con
Planificacion e Gestion oL
1 L los objetivos de
Anual y Mensual Pedagogica .
aprendizaje y las
necesidades de los
estudiantes.
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2 Estudios de Caso

Gestion
Pedagodgica
Convivencia
Escolar

Aporta al conocimiento
profundo del contexto de
los estudiantes (condicion
de salud, entorno familiar y
comunitario), lo que
fortalece la toma de
decisiones pedagodgicas y
permite una respuesta
educativa empdtica e
inclusiva que favorece la
convivencia.

Acompanamiento
Docente

Gestion
Pedagdgica
Liderazgo
Gestion de
Recursos

Permite orientary
retroalimentar las prdcticas
pedagogicas desde un
liderazgo pedagdgico
cercano y articulador.
Requiere una gestion
organizada del recurso
humano para implementar
acciones sistematicas de
acompanamiento y
seguimiento denftro del
aula.

4 Consejo Técnico

Gestion
Pedagodgica
Gestion de
Recursos

Espacio estructurado para
la mejora continua de las
prdcticas docentes
mediante el andlisis y la
reflexion profesional.
Involucra organizacion
interna y uso eficiente del
tiempo institucional y
materiales comunes.

Induccién a
Docentes

Liderazgo
Gestion de
Recursos

Acompana el desarrollo
profesional de nuevos
integrantes del equipo
desde una mirada
estratégica del liderazgo
técnico-pedagdgico.
Implica planificacién
intferna y coordinacion
eficiente del recurso
humano institucional.

6 Reflexion °

Gestidon

Propicia el andlisis critico
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Pedagdgica Pedagodgica | del quehacer docente, el
e Convivencia | clima escolary las
Escolar, condiciones institucionales
e Gestion de para ensenar y aprender.
Recursos Se articula con el equipo
de convivencia y requiere
gestion de recursos
humanos propios y redes
externas de apoyo.
Promueve la actualizacion
y formacién continua del
equipo docente,
vinculada a las
. . e Gestion necesidades detectadas
Perfeccionamiento L. .
7 Pedagodgica | en el establecimiento.
Docente . . )
e Liderazgo Requiere liderazgo

institucional para
organizar, priorizar y
facilitar el acceso a dichas
instancias.
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ACCION 1

NOMBRE DE LA
ACCION

Estudios de Caso

Periddicamente se realizan andlisis de
Casos que son de relevancia para la

ACCION . i izaj i
DESCRIPCION com.umdod de oprendlz.OJe. Se organiza,
a analiza y presenta por diferentes
DE LA ACCION . .
profesionales del establecimiento,
variando esta responsabilidad en cada
Caso.
Analizar en profundidad el contexto de algunos
estudiantes, considerando condicién de salud, situaciéon
OBJETIVO fomilio'r, gnforno comgni’rorio, e’r<.:. a fin de potenciar eI
conocimiento y manejo del equipo docente en relacion a
aspectos técnicos, evaluativos y de elaboracion de perfiles
de apoyo que sustenten las decisiones pedagdgicas.
INICIO Marzo 2026
FECHAS z -
TERMINO Noviembre 2026
RESPONSABLES CARGO Educadora Diferencial / UTP
e Recursos humanos
RECURSOS e Recursos tecnoldgicos propios
e Materiales de libreria propios
e Libro de actas de Consejo de Profesores
MEDIOS DE e Encuesta de satisfaccion

VERIFICACION

e Registro audiovisual
e Oftros insumos / varios

FINANCIAMIENTO

PIE $0

SEP $0

APORTE $0

MUNICIPAL

OTROS $0
TOTAL $0
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ACCION 2

ACCION

NOMBRE DE LA
ACCION

Planificacion Anual y Mensual

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Docentes y profesionales de apoyo
planifican sus actividades de manera
semestral y en formato clase a clase.
Con apoyo y orientacién de Unidad

Técnico-Pedagdgica se trabaja
permanentemente en mejorar el
proceso de preparacion para la
ensenanza.

OBIJETIVO

Planificar de manera sistematica las actividades a
realizar en el contexto de |la sala de clases, talleres y
otras acciones orientadas a mejorar el acceso al
aprendizaje de los y las estudiantes, considerando
como base la importancia que adquiere la
adecuada preparacion para la ensenanza como
proceso pedagdgico.

FECHAS

INICIO

marzo 2026

TERMINO

diciembre 2026

RESPONSABLES

CARGO

Jefa Unidad Técnico-Pedagdgica

RECURSOS

e Recursos humanos
e Recursos tecnoldgicos propios
e Materiales de libreria propios

MEDIOS DE
VERIFICACION

e Planificaciones impresas y/o en DRIVE
e Registros varios: orientaciones escritas, actas de
acuerdos, registro de entfregas.

FINANCIAMIENTO

PIE $0

SEP $0

APORTE $0

MUNICIPAL

OTROS $0
TOTAL $0
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ACCION 3

ACCION

NOMBRE DE LA
ACCION

Acompanamiento Docente

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Equipo Directivo y docente de
Educacion Especial lideran proceso de
acompanamiento al aula, considerando
reuniones de trabajo colaborativo y
visitas periddicas al aula para generar
instancias de apoyo, retroalimentacion y
orientacion sobre la practica
pedagdgica y sus alcances. Ademds, se
realiza seguimiento y apoyo
permanente a docentes por medio de
enfrega de material de trabagjo
pertinente y acorde a las necesidades

OBIJETIVO

Identificar principales fortalezas y necesidades de apoyo
de los y las docentes y profesionales de apoyo en el
contexto de aula, a fin de ofrecer oportunamente la
orientacion y apoyos necesarios para mejorar su
desempeno y también para realizar retroalimentacion
constante de los avances y logros que se observan en su
qguehacer pedagdgico diario.

FECHAS

INICIO

Marzo 2026

TERMINO

Noviembre 2026

RESPONSABLES

CARGO

Equipo Directivo

RECURSOS

e Recursos humanos
e Recursos fecnoldgicos propios
e Materiales de libreria propios

MEDIOS DE
VERIFICACION

e Pauta de acompanamiento

e Registros varios: orientaciones escritas, actas de
acuerdos, efc.

e Correos electrénicos

FINANCIAMIENTO

PIE $0

SEP $0

APORTE $0

MUNICIPAL

OTROS $0
TOTAL $0
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ACCION 4

ACCION

NOMBRE DE LA
ACCION

Consejo Técnico

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Realizacion periddica de reuniones de
profesores y profesionales de apoyo,
con énfasis en el desarrollo de
actividades tedricas y prdcticas
orientadas a mejorar la reflexion
pedagodgica vy el trabajo en
comunidades de aprendizaje.

OBIJETIVO

Potenciar el desarrollo de habilidades de reflexion y andlisis
de los docentes y profesionales de apoyo, respecto del
proceso educativo, orientadas al mejoramiento de los
procesos pedagdgicos y suimpacto en el aprendizaje de
todos los y las estudiantes.

FECHAS

INICIO

marzo 2026

TERMINO

diciembre 2026

RESPONSABLES

CARGO

Equipo Directivo

RECURSOS

e Recursos humanos
e Recursos tecnoldgicos propios
e Materiales de libreria propios

MEDIOS DE
VERIFICACION

e Acta de consejo de profesores
e Materiales utilizados
e Registros graficos, presentaciones y papeleria

utilizada

e Registros varios: orientaciones escritas, actas de
acuerdos, efc.

FINANCIAMIENTO

PIE $0

SEP $0

APORTE $0

MUNICIPAL

OTROS $0
TOTAL $0
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ACCION 5

ACCION

NOMBRE DE LA
ACCION

Induccidn a Docentes

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Orientacion, apoyo y retroalimentacion
permanente de parte de Unidad
Técnico-Pedagdgica y otros
profesionales que sean necesarios,
hacia los y las docentes y profesionales
de apoyo del establecimiento, con
énfasis en aquellos que se infegran
recientemente al equipo. Ademds, se
realiza seguimiento y apoyo
permanente a todos los y las docentes
por medio de correo electronico a fin de
entregar la orientacién necesaria.

OBIJETIVO

Construir aprendizaje colaborativo entre docentes y otros
profesionales, mediante la continua orientacion, apoyo y
acompanamiento en el desarrollo de los procesos
educativos propios del establecimiento, a fin de generar
una adecuada integracion de personal nuevo con el
equipo ya establecido

FECHAS

INICIO

marzo 2026

TERMINO

diciembre 2026

RESPONSABLES

CARGO

Unidad Técnico-Pedagdgica

RECURSOS

e Recursos humanos
e Recursos tecnoldgicos propios
e Materiales de libreria propios

MEDIOS DE
VERIFICACION

e Evidencia escrita de orientaciones entregadas
e Registros de acuerdos

e Registro de recepcion de orientaciones

e Correos electronicos

FINANCIAMIENTO

PIE $0

SEP $0

APORTE $0

MUNICIPAL

OTROS $0
TOTAL $0
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ACCION 6

ACCION

NOMBRE DE LA
ACCION

Reflexion Pedagdgica

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Organizacion de instancias periddicas
para la reflexion pedagdgica,

considerando el apoyo de instituciones

externas y recursos profesionales propi
que aporten al fortalecimiento del

oS,

equipo docente respecto a temdticas y
necesidades que se detectan, tanto en

el equipo como en el funcionamiento
del establecimiento.

OBIJETIVO

Analizar el proceso pedagdgico y el rol del equipo
docente y profesional de la escuela, revisando y

evaluando sistemdaticamente los lineamientos utilizados, las
fortalezas observadas y las necesidades de mejora que se
identifican, a fin de orientar tal evaluacion al desarrollo de
un proceso continuo de mejora educativa.

FECHAS

INICIO

marzo 2026

TERMINO

diciembre 2026

RESPONSABLES

CARGO

e Equipo Directivo
e Equipo Convivencia Escolar

RECURSOS

e Recursos humanos internos y externos
e Recursos fecnoldgicos propios
e Materiales de libreria propios

MEDIOS DE
VERIFICACION

e Registro de actividades
e Registro audiovisual
e Registro de asistencia

FINANCIAMIENTO

PIE $0

SEP $0

APORTE $0

MUNICIPAL

OTROS $0
TOTAL $0
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ACCION 7

ACCION

NOMBRE DE LA
ACCION

Perfeccionamiento Docente

DESCRIPCION
DE LA ACCION

Revisidn y andlisis permanente de la
oferta de perfeccionamiento a la que
puede acceder el equipo docente, a fin
de orientar y acompanar de manera
sistematica el proceso. Se consideran
capacitaciones gratuitas de CPEIP (que
sean pertinentes y atingentes a nuestra
realidad educativa) y otfras presentes en
las redes comunitarias de apoyo del
establecimiento.

OBIJETIVO

Establecer un proceso de mejora continua en el desarrollo
del rol docente y profesional, a fin de entregar adecuada
respuesta a la diversidad de necesidades que presentan
los estudiantes para enfrentar su proceso educativo.

FECHAS

INICIO

abril 2026

TERMINO

diciembre 2026

RESPONSABLES

CARGO

Equipo Directivo

RECURSOS

e Recursos humanos
e Recursos fecnoldgicos propios
e Materiales de libreria propios

MEDIOS DE
VERIFICACION

e Registro de inscripciones

e Libro de actas de Consejo de Profesores
e Encuesta de satisfaccion

e Registro audiovisual

e Oftrosinsumos / varios

FINANCIAMIENTO

PIE $0

SEP $0

APORTE $0

MUNICIPAL

OTROS $0
TOTAL $0
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8. CARTA GANTT 2026

MES
, MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGO. | SEPT. | OCT. | NOV. DIC.

ACCION
ACCION 1: “Estudios de Caso” X X X X X X X X X
ACCION 2: “Planificacién Anual y

X X X X X X X X X X
Mensual”
ACCION 3: “Acompanamiento

X X X X X X X X X
Docente”
ACCION 4: “Consejo Técnico” X X X X X X X X X X
ACCION 5: “Induccién a Docentes” X X X X X X X X X X
ACCION é: “Reflexién Pedagégica” X X X X X X X X X X
ACCION 7: “Perfeccionamiento

X X X X X X X X X

Docente”




